
講師　TAKEZO│加藤武志氏（まち楽房㈲代表取締役）
対話を通して人と人の関係を築き、自分たちの手で創造的に課題解決し未
来を拓く「ソーシャルデザイン」に取り組んでいる。大学での講義や自治
体職員研修など講演も多数。中京大学の非常勤講師も務めている。

■対　市内在住・在勤又は市内で活動する人
■定　各20人程度（「SDGsオンラインゲーム」のみ先着10人）　■￥　無料
■申　各開催日の5日前までに①受講希望日②住所③氏名④年齢⑤電話番号を電話、
FAX（■℻41－5412）、メール（tiikika@city.hekinan.lg.jp)､申し込みフォームのいずれか
・オンライン開催となっていますが、対面での開催に変更することがあります。
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■問　地域協働課地域協働係　☎95－9872

新しい生活様式の中、今私たちにできる市民活動や協働のまちづくりにつ
いてオムニバス形式で学べます。今だからこそ、ワクワクする未来をいっし
ょに迎えにいきましょう。全5回の講座ですが、個別参加も大歓迎です。気
軽に申し込んでください。

ゲームで学ぶSDGs
オンラインゲーム

2月18日㈮　19時～22時
＠ Zoom

対面カードゲーム
2月26日㈯　9時～12時
＠ 市役所　2階談話室

SDGsの必要性や可能性などSDGsの
本質を大人気のゲームを通して楽しく
学べます。

行列ができるまちづくり講座
「ほしい未来は、じぶんたちでつくる」
2月5日㈯　9時30分～11時30分

@ Zoom
協働って？まちづくりって？事例紹
介やコツなど…楽しく学べてタメに
なるオンライン講座です。あなたの
仕事や活動のヒント見つかるかも。

まちづくり担い手育成講座
受講者募集

へきなんアイデアソン
（全2回）

3月5日㈯、12日㈯
9時30分～11時30分　@ Zoom
「アイデアソン」とはアイデアとマラソ
ンを組み合わせた造語。「多文化共生」を
テーマにチームでアイデアを生み出し競
い合います。

ズーム

申し込みフォーム

42021.12.15

人事行政運営状況の
公表

職員給与費

職員数・給与

■問　秘書情報課人事係　☎95－9862
市職員の任用や給与、勤務時間などの状況を公
表します。なお、詳細は、市ホームページで閲覧
できます（4月1日現在）。

人事行政運営状況の
公表

（令和2年度普通会計決算）

職員人件費 （令和2年度普通会計決算）

職員の任免 （令和2年度）

一般行政職員の級別内訳
（端数処理のため構成比計は一致しない）

職員数
一般行政職員の他に、市民病院や保育士
などの専門職も含んだものです。

給料はいわゆる基本給のこ
とを指し、給与は給料に扶
養手当、住居手当などの諸
手当を含んだものです。

市長部局とは、主に市
役所や保育園、病院で
働いている職員のこと
です。
競争試験は試験を経て
採用された人で、選考
試験は主に医師など専
門職の採用です。退職
者と採用者の数は概ね
一致しています。

一般行政職員
とは、市役所
や施設など事
務的な仕事を
する職員です。

職員数
（Ａ）

給与費
計（Ｂ）

681,314千円 2,747,546千円
職員手当 期末・勤勉手当給料
437,440千円1,628,792千円 6,133千円

１人当たり給与費
（Ｂ／Ａ）

32,157千円24,500千円 2,475千円 5,182千円 4,020千円
448人

（内再任用） 8人

歳出額
（Ａ） 実質収支

38,418,006千円

人件費率
（Ｂ／Ａ）

人件費
（Ｂ）

13.0%11.9%2,759,163千円

令和元年度
人件費率

4,584,434千円

市長部局
（病院医療職含む）

区分
任命権者

779

水道事業 12
教育委員会 104
議会 6
監査委員 4
農業委員会 3

計 908

職員数
（人）

職位
9級
区分

6
職員数（人）

部長 1.8%
8級 5部長 1.5%
7級 32課長 9.5%
6級 40課長補佐 11.9%
5級 56係長 16.6%
4級 38主査・主任 11.3%
3級 99主事 29.4%
2級 49主事 14.5%
1級 12主事 3.6%

計 337 100%

構成比

選考
試験 計

退職（人）区分

部局 死亡その他定年
など

競争
試験

採用（人）

計

2232 44954 552市長部局
（病院医療職含む）

00 000 00水道事業
25 207 20教育委員会
00 010 10議会事務局
00 010 10監査委員事務局
00 000 00農業委員会
2437 461161 592計
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