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令和８年度第１回碧南市民病院運営審議会 議事録 

１ 開催日時 

  令和８年７月６日（月） 午後１時３０分から午後２時５１分まで 

２ 開催場所 

  碧南市民病院２階 多目的研修室 

３ 出席者（委員） １４名（順不同） 

  長田和久委員（会長）、杉浦龍一委員（副会長）、近藤浩晃委員、片伯部裕樹委員、

長田和徳委員、新美敏和委員、山中寛紀委員、角谷瞬委員、石川徹委員、山中謙治委員、

中村志保委員、安本直美委員、神谷悟志委員、對馬幸司委員 

４ 欠席者（委員） ３名 

  榆孝子委員、藤浦利吉委員、鈴木玲子委員 

５ 出席者（病院側） １７名（事務局担当者は含めず） 

  小池市長、杉浦病院長、杉浦副院長、金澤副院長、木村副院長、鳥居看護部長、深津

経営管理部長、野村医事経営課長、松井管理課長、永坂経営戦略室調査官、水野医事経

営課課長補佐、鈴木医事経営課課長補佐、水村医事経営課課長補佐、河合医事係長、 

山本総務係長、遠藤施設用度係長、山田訪問看護ステーション副看護師長 

６ 傍聴者 

  ４名 

７ 議事の要旨 

 (1) 市長挨拶 

 (2) 会長挨拶 

  (3) 副会長の指名 

   碧南市病院事業の設置等に関する条例第５条第２項の規定に基づき、長田会長から

副会長に杉浦龍一委員が指名された。 

  (4) 病院長挨拶 

  (5) 新任委員の紹介 

 (6) 議題 

  ア 令和７年度碧南市病院事業の決算について（報告） 

    事務局が会議資料に沿って、令和７年度碧南市病院事業の決算について報告を行

った。 



２ 

 

  イ 令和７年度碧南市訪問看護ステーション及び碧南市居宅介護支援事業所の決算に

ついて（報告） 

    事務局が会議資料に沿って、令和７年度碧南市訪問看護ステーション及び碧南市 

居宅介護支援事業所の決算について報告を行った。 

  ウ 碧南市民病院経営強化プランの進捗状況について（報告） 

    事務局が会議資料に沿って、碧南市民病院経営強化プランの進捗状況について報 

告を行った。 

 ＜主な意見・質疑＞ 

 委員① 

 経営強化プランに掲げる新入院患者数のＫＰＩ目標値に対する達成率が低いが、

数値を上げるための施策はアクションプランに含まれているか。 

 野村課長 

アクションプランには含まれていない。経営強化プランがコロナ禍である令和５ 

年度に策定したもので、受診控えをしていた患者の動向が読めない中で策定した。 

そのため、実績値と目標値で乖離が生じている。新入院患者獲得に向けては積極的

に取り組みをしている。例として、ナースカー事業により、施設に赴いて患者の紹

介をお願いしている。 

 委員① 

当初策定したプランを修正していかなければ、（実績値と目標値の）乖離が進行 

してしまう。病床数を減らすなど、抜本的な改善を進めていかないと（乖離した） 

差は埋まらない。現状改善が乏しいため、改善努力をお願いしたい。 

  エ 緊急経営対策の取り組みについて 

    事務局が会議資料に沿って、緊急経営対策の取り組みについて説明を行った。 

 ＜主な意見・質疑＞ 

    委員② 

    病院運営において、この困難な状況下で、従事者のやる気がそがれないように、

病院一丸となって取り組むことを願っている。 

(7) その他 

   ※特になし 

８ 次回開催予定について 



３ 

 

  事務局から令和８年度第２回碧南市民病院運営審議会は、令和９年２月１日に開催予

定である旨の周知があった。 

 

                              午後２時５１分閉会 


