
　

平
成
24
年
に
策
定
し
た
碧
南
市
民
病
院

改
革
プ
ラ
ン
改
定
第
２
版
は
、
26
年
度
の

経
営
黒
字
化
を
目
指
し
実
施
し
て
き
ま
し

た
が
、
残
念
な
が
ら
達
成
に
は
い
た
り
ま

せ
ん
で
し
た
。
し
か
し
な
が
ら
、
経
営
改

善
の
動
き
を
途
切
れ
さ
せ
る
こ
と
無
く
継

続
し
て
実
施
し
て
い
く
た
め
、
平
成
27
年

に
「
碧
南
市
民
病
院
中
期
経
営
計
画
」
を

策
定
し
ま
し
た
。

碧
南
市
民
病
院
中
期
経
営
計
画
は
31
年

度
ま
で
の
５
年
間
の
計
画
で
あ
り
「
活
性

型
組
織
に
向
け
た
目
標
意
識
の
向
上
と
組

織
の
柔
軟
化
」
「
地
域
住
民
及
び
医
療
機

関
か
ら
求
め
ら
れ
る
医
療
の
提
供
」
「
将

来
に
わ
た
り
安
定
し
た
経
営
基
盤
の
確
立
」

と
い
う
３
つ
の
基
本
方
針
の
も
と
、
49
項

目
の
ア
ク
シ
ョ
ン
プ
ラ
ン
を
設
定
し
ま
し

た
。

ア
ク
シ
ョ
ン
プ
ラ
ン
49
項
目
の
う
ち
、

実
施
済
み
、
計
画
ど
お
り
実
施
、
ほ
ぼ
計

画
ど
お
り
実
施
を
合
わ
せ
る
と
48
項
目
に

な
り
ま
す
。

碧
南
市
民
病
院
中
期
経
営
計
画
に
基
づ

く
ア
ク
シ
ョ
ン
プ
ラ
ン
実
施
初
年
度
で
し

た
が
、
院
内
各
部
門
に
お
い
て
積
極
的
に

取
り
組
ん
だ
結
果
、
ほ
ぼ
計
画
ど
お
り
実

施
さ
れ
て
い
ま
す
が
、
今
後
も
継
続
的
に

取
り
組
ん
で
い
く
必
要
が
あ
り
ま
す
。

今
回
の
碧
南
市
民
病
院
中
期
経
営
計
画

は
「
計
画
の
概
要
」
で
記
載
の
と
お
り
、

経
営
改
善
の
み
を
主
眼
に
お
い
た
も
の
で

は
あ
り
ま
せ
ん
が
、
経
営
状
況
は
依
然
厳

し
い
も
の
で
あ
る
た
め
、
さ
ら
な
る
努
力

を
し
、
経
営
の
安
定
化
を
図
り
ま
す
。

28
年
３
月
に
国
は
「
新
公
立
病
院
改
革

ガ
イ
ド
ラ
イ
ン
」
を
策
定
し
公
表
し
ま
し

た
。
こ
れ
は
、
県
の
策
定
す
る
「
地
域
医

療
構
想
」
に
基
づ
き
、
32
年
度
黒
字
化
を

目
標
と
す
る
新
た
な
改
革
プ
ラ
ン
の
策
定

を
要
請
す
る
も
の
で
す
。
碧
南
市
民
病
院

中
期
経
営
計
画
を
改
定
し
、
32
年
度
の
黒

字
化
を
目
指
し
ま
す
。

策
定
経
過

ア
ク
シ
ョ
ン
プ
ラ
ン
の
進
捗
状
況

ま
と
め

今
後
に
つ
い
て

計
画
の
概
要

平成
27年度

市
民
病
院
中
期
経
営
計
画
の

実
施
状
況
を
お
知
ら
せ
し
ま
す

問
合
せ　

市
民
病
院
医
事
経
営
課　

☎
（48）
５
０
５
０

評価 項目（件）

２

計画どおり実施

ほぼ計画どおり実施

実施済み

０

36

１

10

73.5

20.4

2.0

0.0

4.1

比率（％）

合計

大幅な遅延や計画に
変更があった

未実施

10049

7

外
来
患
者
数
（
救
急
外
来
含
む
）
は
19

万
４
千
161
人
で
昨
年
よ
り
３
千
30
人
増
加

し
ま
し
た
。
ま
た
、
入
院
患
者
数
も
９
万

千
72
人
で
89
人
増
加
し
ま
し
た
。

経
営
状
況
は
、
病
院
事
業
収
益
75
億
４

千
837
万
円
、
病
院
事
業
費
用
は
80
億
千
626

万
円
で
差
引
き
４
億
６
千
789
万
円
の
純
損

失
（
前
年
度
は
20
億
９
千
578
万
円
の
純
損

失
）
と
な
り
、
そ
の
結
果
、
累
積
欠
損
金

は
56
億
円
余
と
な
り
ま
し
た
。

平
成
26
年
度
は
、
退
職
給
付
引
当
金
な

ど
の
各
種
引
当
金
の
計
上
が
義
務
化
さ
れ

る
な
ど
、
公
営
企
業
会
計
制
度
の
大
幅
な

改
正
に
よ
り
、
16
億
円
余
の
特
別
損
失
を

計
上
し
た
た
め
20
億
円
余
の
純
損
失
を
計

上
し
ま
し
た
が
、
平
成
27
年
度
は
会
計
制

度
改
正
に
伴
う
特
別
損
失
の
計
上
が
な
か

っ
た
こ
と
な
ど
に
よ
り
、
対
前
年
比
16
億

円
余
の
改
善
と
な
り
ま
し
た
。

今
後
も
地
域
の
皆
さ
ん
に
信
頼
さ
れ
選

ば
れ
る
病
院
と
し
て
、
医
療
の
質
の
向
上

と
経
営
改
善
に
全
力
で
努
め
ま
す
。　

決
算
概
要

平成
27年度

※入院延べ患者数は、毎日24時現在の在院患者数に当日の退院患者数を加えたもの、
外来延べ患者数は、時間外患者数を含んだものです。

市
民
病
院
事
業
会
計
決
算
報
告

温
か
な
心
の
こ
も
っ
た
医
療
を
提
供
す
る
た
め
に

問
合
せ　

市
民
病
院
医
事
経
営
課　

☎
（48）
５
０
５
０

95億4,282万円 80億1,626万円

１日平均患者数

74億4,704万円
10,858円診療単価

194,161人
71.5％

75億4,837万円
11,049円
799.0人

191,131人
71.7％

延べ患者数

46,402円 46,564円

783.3人

249.3人

病床利用率
診療単価
１日平均患者数

90,983人延べ患者数

15.7人
191円

3,030人

１億133万円
△15億2,656万円
16億2,789万円

△0.5人
89人

増減

162円
248.8人

△４億6,789万円

△0.2ポイント

平成26年度
91,072人

平成27年度

病院事業収益

入院

病院事業費用
単年度純損益

外来

△20億9,578千円

減価償却費
５億9,268万円（7.4%）

※（　）内は構成比です。

医業外費用
４億4,217万円（5.5%）

そのほか医業費用
9,672万円（1.2%）

特別損失
3,095万円（0.4%）

他会計負担金・補助金
７億8,074万円（10.3%）

そのほか医業収益
３億152万円（4.0%）

そのほか
8,011万円（1.1%）

病院事業費用
80億1,626万円
前年度比16.0％減

病院事業収益
75億4,837万円
前年度比1.4％増

経費
13億8,107万円
（17.2％）

材料費
16億3,398万円
（20.4％）

給与費
38億3,869万円
（47.9％）

外来収益
21億4,534万円
（28.4％）

入院収益
42億4,066万円
（56.2％）
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